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Biéu s6 2: BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH
KINH DOANH NAM 2025

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

Quan ly bao vé tai nguyen rimg va dit rimg, nang cao hiéu qua st dung dat
dai, tai nguyén rimg. Gén quyen loi véi trach nhiém trong quan ly, sir dung dét dai,
tai nguyén, bao vé va phat trién rung.

Thuc hién tdt viée dbi méi quan ly va st dung dat dai, bao vé va phat trién
rung theo quy dinh cta phap luét.

Tao thém nhiéu vide lam cho nguoi dan trong ving; tao viéc 1am 6n dinh va
néng cao thu nhap cho ngudi lao dong, bao dam hai hoa loi ich gitta Nha nudc, Cong
ty va nguoi lac dong. -

San xuat kinh doanh d& bao toan va phét tridn vén; thuc hién dautu, thdm /010262
canh ning cao ning suit ciy trong, mang lai hiu qua san xuét kmh doanh. [a 5 CONG T

Dam béo hiéu qua san xuit kinh doanh nghé rimg, gt vitng 6n dinh kinh té { EC'\‘ HNHE
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1. Ké hoach san suét kinh doanh
1.1. Thuc hién céc cong trinh 14m sinh

- Trong rirmg moi: 302,00 ha
- Cham soc, bao vé ring nim 1: 279,89 ha
- Chdm sdc, bao v€ ring nim 2: 249,95 ha
- Cham soc, bao vé rirng nim 3: 149,04 ha

- Béo vé rung trong nim 4 tré di: 1.418,15 ha
1.2. Khai thac rirng:
Dién tich khai thac: 425,13 ha; Trong d6: Dién tich dua vao thiét ké khai thac

nam 2025: 230,60 ha (rimg Tram 153,48 ha; rimg Keo: 77,12 ha), dién tich rimg
tram ton tir ké hoach céc nim trude chuyén sang l1a: 194,53 ha.

1.3. Thuc hién céac chi tiéu tai chinh:
- Tong doanh thu: 20.353 triéu ddng
- Loi nhuan trude thué:  3.154 tri€u déng
- Nop Ngén sach dung quy dinh.

1.4.Ké hoach dau tu xay dung co ban:



2

Ké hoach dau tu xay dung co ban: 490 triéu déng; trong do:
- Stra chita tru s lam viéc ctia Phan truong va cac chot quéan ly bao vé rung:

370 triéu dong (chuyén tir k& hoach nam 2024 sang), stra chita 01 chdt bao vé rimg
120 triéu dong.

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

TT Cic chi tiéu PVT | Chi tiéu ké hoach

1 |Céc chi tiéu san luong chu yéu

- San lugng gb khai thdc (Ctr tram, keo) m? 31.837
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu cd) / /
3 |Doanh thu Triéu déng 20.353]
4 |Loi nhuan trudc thué Triéu dong 3.154
5 |Loi nhuan sau thué Triéu déng 2.523
6 |NOp ngén sach Triéu dong 854
7 Téng von dau tu (trong rung, cham séc rimg, | Triéu dong 13.290

bao vé, pcec rirng)

2. Ké hoach dAu tu ctia Doanh nghiép trong nam (tén dy 4n nhém B trd 1én, ngudn
von, tong mirc dau tu...): )
Cong ty khéng c6 ké hoach dau tr du 4n nhém B tr& 16n

L. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN.
1. Giai phap vé tai chinh:
- Von tu c6 ctia Cong ty.
- Ngudn vén Ung trude ctia khach hang trong khau khai thac rung.
- Ngudn vén vay thuong mai.
2. Giai phép v& san xuét:
- Chi dao céc Phén trudong xay dung ké hoach tién dd thi céng, nhu cau tai
chinh theo tién do.
- Phong Lam nghiép - Tong hop va cac Phan trudng phéi hop chit ché trong

- viée 18p céc thiét ké ky thudt trdng, cham séc, tudn tra quan ly bdo vé rimg, thi cong
phai ddm bao chinh x4c, khoa hoc va kip thoi.

- Nghiém thu, thanh quyét toan kip thoi, dung c4c quy dinh.

- C4c Phan trub:ng phai cht ddng tim kiém nhan cdng dé thuc hién céc cong
trinh [dm sinh ding tién do, dat yéu cau k¥ thuat.

- Tang cuodng cong tac kiém tra, don dbc, gidm sat thi cong; dam bao chit
luong thi cong theo dung yéu cu k¥ thuét.
3. Giai phéap vé marketing:

- Piy manh cong tic quang ba san phdm cir tram, gd keo lai nguyén liéu dén
khach hang.
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- Kéu goi cac don V1 ca nhan hO’p tac, lién két dau tu san xuét dé giai quyét
khé khan tru'oc mit Ve ngudn dau tu trong rimg thdm canh.
4. Giai phap vé ngudn nhan luc:

- Chu trong cong téac dao tao, quy hoach, dé bat, tuyén dung, dé bd sung doi
ngii vién chire 1anh dao va luc lugng lao dong truc tlep trong Cong ty theo phuong
cham: tuyén chon — ddo tao — sang loc; tao dong luc dé ngudi lao dong phén dau.

- Thuc hién ché do tién luong theo ding chirc danh, cdng viéc duge giao,
dung ché do Chmh sach ctia Nha nude, ddm bao cong biang va hai hoa loi ich.

5. Giai phap vé cong nghe k¥ thuat:

- Ap dung cic tién bd k§ thuat vao san xuét, chon cay gidng c6 ning xuét cao,
sinh trudng nhanh, chit Iuong g6 tdt dua vao tréng rimg

- Pua cac phan mém quan ly tai nguyén vao quan ly theo ddi ring.

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh

- Tiép tuc kién toan, cting ¢ va sip xép lai bd mday t6 chirc, nhan sy theo
huéng tinh — gon nham nang cao hi¢u qua hoat dong va mo hinh td chirc méi.

- Thuong xuyén tlen hanh ra soat, diéu chinh, bd sung cdc Vin ban diéu hanh
nham dép v ung dugc yéu cau, nhiém vu va nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh cta
Coéng ty; ddy manh cdng tac tuyén truyén, phd bién cac chu truong, chinh sach, phap
luat ctia Bang va Nha nuéc, noi quy, quy ché cua Cdng ty chu trong cac noi dung
c6 lién quan dén ngudi lao dong va sip xép lai Cong ty. ;

- Thue hién viéc quan ly chi tiéu theo diing ché d6 chinh sach ctia Nha nude
va quy ché tai chinh Cong ty. JuHa

- Ngh1em tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi; nghién ctru, xay dung ‘&
phuong 4n tiét kiém chi tiéu dé giam tu 5-10% chi phi quén ly. (

- Thanh 1ap céc Ban chi dao vé cong tac PCCC rung, Ban chi dao vé thuc
hién céc cdng trinh 1am sinh.

- Tang cuong cong tac don ddc, kiém tra, glam sat.

Trén day 1a Bao cdo muc tidu tong quat, K& hoach kinh doanh nim 2025 cia
Cong ty TNHH mét thanh vién Lam nghiép Séc Trang./.
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Vé vige phé duyét ké hoach sian xuAt kinh doanh nim 2025

Kinh gtri: S6 Tai chinh tinh S6¢ Tring.

Can cu Ngh1 dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/04/2021 cta Chinh pht Quy
dinh chi tiét mot sb didu cua Luat doanh nghiép;

Cén ¢t Quyét dinh s§ 3215/QD-UBND ngay 15 thang 12 nim 2023 cta
UBND tinh vé viéc Ban hanh Quy ché quén ly ngudi gilr chirc danh, chac vu tai
doanh nghiép do nha nuoc nam gitt 100% Von diéu 18 va nguoi dai dlen phin vén
nha nudc tai céng ty cd phan do Nha nudce nam giir khong qua 50% vén diéu 1¢;

Céan ct Quyét dinh sé 42/Qb- CT ngay 21/10/2024 cta Chu tich Céng ty
TNHH MTV Lam nghiép Séc Tring vé viéc phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2025 cua Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Séc Trang;

Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Séc Tring trinh S& Tai chinh tinh Séc
Triang ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025, dé S& Tai chinh xem xét trinh
UBND tinh phé duyét.

Kém theo t& trinh gdm cé:
1. Béo céo muyc tiéu tong quét, Ké hoach kinh doanh niam 2025 (Theo Biéu

s6 2 Nghi dinh 47/2021/NDCP ngay 01/04/2021).

2. Quyét dinh sb 42/Qb- CT ngay 21/10/2024 ctia Chu tich Cong ty TNHH
MTYV Lam nghiép Séc Tring vé viée phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh nim
2025 ctia Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Séc Trang.
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